dip

Labor force solution company

A-CoEnwEitz£2 3-

BE0 7P Iv1MIb=

BiEHR3

T AV TR
SlEfE—

@JuKoA453

1T



$t‘J JE Jo)li l...l\ll\\

dip



dip

AeviaooIFs=s

AtwavlEAgile Center of Excellence (LIEA-CoE) ICDWTEHEL.

TEORSINSBEDT7IvMIVERELZE Y3V TYT

Rebuild our Agile!EW\\S ZET. 7IvMIVIC DWW TREUISHERALIZES L

AgileDRebuild A-CoENEIAA

o



FIRE
TOYINRF—Iv/RDSLYRAY—=/TIvA)VI—F

JOYOMEEZZEZ DR, 7Iv1IVEF—LER—ZX|C
MEZ=RIT2EZHAIHETDIA

FEREWET P vILEE 7 )

@JuKoA453

dip

Labor force solution company

4



ShlNF—J—F
Agile Center of Excellence
PIv1IVOREL

dip B 5



dip

AtvabiEn

® 7IvAIVICEHT DEREDEIE

@® A-CoEICDWT

@ EHED7IvAIVDFEIC DL\ TEIE

@ ERICEIBUIZANB CTA-COEATZWICEIWTHD

g'%



IMEDRIIC,

y LA

dip .E
7



A TP v IV
EDRBSNTVLWETH?

dip




PIZIET7 I v 1IVHBR<ED
fERERICEBONTEEAD?

dip 9



dip

HDDEULNGEWT I v ILDFRESH

ZFO1H,
ERICEICETDE

ETNGYICTHEANMIETH

FLLEEZIROHT-L ATZITE,
SEDEXBEIEET HHID
B)Y—=AL=WLWAT=&k1a,

TIED ?
TOXAIENRTI T LIZ>T=5
FCTEDATLEL?

ST, 3UTY

10



BDEY TCPIvIIVICDLWTEWLWTHTE

dip

11



dip

o]l) TP I v 1 IVICDVWTHEWLWTHTE

k2

POV IRITPREREED

ME&EIC DT
BAER<IEEEESNTL\DN
A‘L_CJ:’DT%b\j(:L\_L\

) BELS

12



RS LRAFEZELUTVNDSF—LAXIN—ICEVWTHIZ

PO#¢s
Ob\sﬁb\b A" t,

5 BN SMAALGERLTET
NaSS
W;D? N

5)?‘7‘?‘“(/7&\ L
)

AT T LD K DFHFEFL

13



dip

RS LRAFEZELUTVNDSF—LAXIN—=ICEAVWTHIZ

n/\jr ZO?AE‘%%@%KL_J: L)
HNoHEFEE

RIS LDEXDRFEFEFEL

14



ARANH YT Do

dip




BEABICIIEDREZEHRNT .-



P Iv1IVIEE Z EBIaDEIRE & UL TIE®OUL
KV HEDNRMEEZ BIF7ZL)

dip a 17




SRR EIF O THD

dip B 18



dip

R RIED

;I.Igllgl

TPIvIVEBIEDO—Do& U, LUMENRMEZFBIT7Z0)
@ NCEDTPIvAIVDIGERDESRD

@ 5Oz RIS LDEAN

19



dip

R RIED

;I.Igllgl

TPIvIVEBIEDO—Do& U, LUMENRMEZFBIT7Z0)
@ NCEDTPIvAIVDIGERDESRD

20



BDEY TP v IVICDOVWTHWTAHIE

J‘b‘J?EL%%?Ot . L2 elET

ZQ?Abv?iﬁx

PIvAIVITIDIPHREEED
fEEIC DT

7§J~/ué:73~<ﬂﬁzﬂ ﬂ—(\/\ﬁb\

\_/_—)7\) ‘J’JEET:J:@

=
dip 21



dip

BEANCEOTEDNHDIDN?

[EEHEEE]

BB = AR T HREZEEREL. IREIULZL,

THEREORINRMEVNC EFEELUTVSDT, KINRE LT SO DEIETINE,
[TO5 O EEE]

JO50bM5Y EITZ LTS8, A ZRHDD LWEBLIBEZEDTZL),
=iz, TDEEZERINS B 57z DHUBEDIRRR L H DM EDH AN DO SR,
[PMX /=]

HESICIENELS, EXPCSHEDEAEHY . BEREENE/ Z/EADEUNSE,
[Z2£/CS)

TEHETEE/ DY DEREENSELN,

ENSBEEDIARULWZBNENE TEUTEERE/DERULY,

22



dip

BEAICKOTELRHDIDD?

[SEEHEEE]

BRRETRT DEEEREL. HEUZ0\,
THEBEDOBINERMEVWC EIFIBELUTVDD T, KINERZ LTS DEIE FHNE,
[TO5 O NEEE]

JOY UMDY EITE LITE78. AftERO DD LWERLbEZEDHTZL),

=iz TDEEZRINS B D72 DHIEDIREE L H D, EH BTN SN,
[PMX /=]

EISCIEAES EECCSHODEAEHY | TEGRTBECE/ ZE5 D EUME,
[Z2£/CS]
ZFEFEE/DKYDEEENEL,
EHhoBEDARULWZEZLENEINE. EUTEERE

HEEDIEZFRI-ED_ET
K URENRAERHEA

23



CClEFERINIEVVDD 7

dip



=/ D<YDIL@EERHL

BEITDEDZREITDH

25



=/ D<YDIL@EERHL

BEITDEDZREITDH

ZEHEEL

26



=/ DY DILERTEIE
BETZEDERETSH

E DB EBEN
DSLELNDT
CChBIROET

ZEHEEL

BNENEDIZ
LTIELLY




=/ D<YDIL@EERHL

BEITDEDZREITDH

T2 MR

E DB EBEN
DSLELNDT
CChBIROET

BNENEDIZ
LTIELLY

=%

dip



dip

BEIT5EDZEITSH

ZEMEELN

BN
LTIELLY

E DB EBEN
AISELNDT
CChBIROET

KU ABHE)E
| BZ AN

TEELTERTSHDIC

=8



dip

E/j\\< (')0) 3 ﬁ t\ngjdb

[EEHEEE]

AR AR = AR T HIREZEEREL. EREIULZL,

THEREDORINRMEVWC EFEELTVSD T, IR %E LTS DT FIHNE,
[0V REFEE]

JOYUbM5EY EITE LTS8, AEtERD DD LWERLEEZEEDTZL,
fefc. TDEBEZRINS B 57z DHUBEDIRRR L H DM ED AN DO SN,
[PMX /=]

HISICIENELS EXPCSHOEDEAEHY . BERQRPENYE/ Z{EA D EUNE,
[Z2£/CS)

ZHZEE/IKUDFTHNE W,

ENSBEEDIARULWZBNENE TEUTEERE/DERULY,

30



705V hEEEVCPPMICEHIEORZRFE
AT I 1IVDERZ(RET S

dip D 31




dip

BERIED

;IE

TPIvAIEEID—D U, LURENRMEEZREIT7ZL)
@ NCELOTTPIVMIVDRGEDERD
O 7O UhEEECPMICEIROEZE Rz EHBR T I v VDBRERES D

@ 5Oz RIS LDEAN

32



dip

R RED

&I.Igllgl
Pl

TPIvIVEBIEDO—Do& U, LUMENRMEZFBIT7Z0)

@ 5Oz RIS LDEAN

33



dip

RS LRAFEZELUTVNDSF—LAXIN—=ICEAVWTHIZ

ORIV T LRFEDEAIC

=N,
RSFHFEE

RIS LDEXDRFEFEFEL

34



dip

BEEROTERI S LRAFEICEDOTULEIDH ?

1. T—EZN X, —EZBHEHEN

2. 205 LFRFED IR T RV TLHRFEICHE Uz ET . XIS A
FFROEFR CMEEEDIERENES, LEo>7TL)
D

35



dip

BEROTZRIS LRAFEICEDOTUERIDH ?

1. T—ERXDNARESLKROTCUFIRDEC&ICL DB/ Y T—EXBANE /L
Y DIRTZ ORISR DT LEIFENEELL)

36



AV S LRAFEDEIEBADD,
B RIEU7=/BRDIER A
T/ VIV IBT—EAAD
BB RIETZS5RL)

dip B 37




AV LRFEICTHCETRILT DS
GIEXITEIGI NI TRVNETRAD

dip B 38



dip

BEEROTERI S LRAFEICEDOTULEIDH ?

2. RS LEFEDIFEDDRVIRE T, RIS LRFEICHRELLTZCET RIS A
FFEOERCMEEEDERENE M FRICIPU TG IZYUEROTULERDTL)
B

39



HiE A ENERE TEROTLVS R
HRZEU OO DMEINYRE

dip D 40



dip

BERIED

;IE

TPIVAIVEBIRD—DEU, LUBENRMIIEZ EIT7ZL)
@ NCFOT7IPAIDRENERSD
O FO8 2 EEECPMICEIROIBE T BHRBNT EES

@ 5O RISLDEAN
O PIvILDBEHAELVERISEREEN T CEINVEREERUIRN TS
O LTESSEHNUE

41



dip

= Sk JE S

i

PIv IV EBRO—DE U, JUENRMEZEIT7ZL)

PIOv1IIVDOMB & LD DIKEID

WS ET., RBfERCETED

42



A-CoEZFFANREFTUTHELD |

dip B 43



dip

Agile Center of Excellence(A-CoE) &l&

[Center of Excellence]

CoEld. 2 —EDAFI %,

K UFRTE
[Agile CoE]
CoEDHTE

EOHDREZFH OF—LE

CR I il A0

7:’:600)9:_.&0

44



dip

A-CoED1&ZE
[1&21)

@ HEOETEZ(ETD

O HBOZEEELTROEINZIVIaVETEL, REUVEEENETS
@ 7IvMILDFEE(RE

O #HEMICHFE T 3L DIEER
Q@ ') —yTXIN—=DI—F2J

O EIXRRDATIUHRLPTVNELD V=Y =X N\ —CEICAF Tz I—F %

@ JOIVITORTOFIRNRIAI DT R—E
O Y1—Ia e REll T3 R—rETS

45



dip

A-CoEDFHERB K URHSNDHHR
[STf)
@ L IURIFIUF A DAL

O U—RE(THORINE

O MBADENZE KLV RERICITA DL D SCE
[kHSNBHE]
@ TG ARFE DX
@ EZHREDM L

46



dip

A-CoEDwEMH IR

'ﬂll}l

‘-

VI EBIEO—D & U, LUEMNSIEZRE(F7Z0)
@ NCEO>TTP7IvMIVDHFENERD

O PIvAILDHFERD. BEZEICAIT7Z

O HARSAINPT—023Y TICLDHEAD
@ SR OTZ RIS LHEFEDEAN

O JOYVIVLDEICEDE:

O RUSLEHRDE U INRIE~KIREETO

47



A'COEJ:t%ﬁo

dip a 48



_ 2lZUMGA B ZRhERAD E
SSREDNEEICRDBT7ZIVvTIVIRDT

dip B 49



BEO7 vV HE%E BiEE

dip D 50




PIOv1IVEAIDBLDOD ?

dip B 51



L)

EEZFVEKDICIEABE

MEROLJETRS RN

INSWWHBEZ R VEARI TV —X 9B, J—ILADRIEEEREIC[E7S 5700

dip 52



L)

EEZFVEKDICIEABE

TEDRIIEDLT00%ICRDNDITTIERL)

MREZESAFEA TS E REKET S

dip 53



dip

EIXRRCHIFE7Iv1IVOTIRERESE
TREEADERE CEORYEES£oE EIF3

@ BEEDFECTHGEDINREZTTIC BVWHEE CHEILENSINE <HFET D
- IUBZDFIEIA TS @ISO R

@ JUBRBEDEFEERMUBRNDSEDNDEMNTESD
- REONRINERE LIFDENTED

54



INT7ZIv1IVDBVNDD?

dip B 55



PIv1IVDsEH /55>
IRED - IDU—LD—0TSOREDREZESZD

MREIC U—DI&

F”ﬁﬁgo%u%%@%b{ Complex Complicated @@39&753\%73\‘ .
BRELDASRL et AN
£y £\ AHDERBEEH D

5 4 @mh - BE | CRRRERDNMFTE.
MR FRERS Chaos Simple BRI e DB D

AR = ¢

56



dip

PIv1IVDsEH /55>
IRED - IDU—LD—0TSOREDREZESZD

KV HRID
_ /FREITDRECA
Complex Complicated
roopuis fE

— —
FYBESEID Chaos Simple
BRETDHECA Yl HAfE

57



ZIUT=ANBZTTIC
ZDODFEBEICDOLWTEILWTHSD

dip B 58



0% Jh&EEECPMEIT
AR Z 15"

dip B 59



dip

ABDF—LTEREICOOTHSD

PIPAIDAIYSOR IS LDRRRT—RAEEFRT—RAEHE

JCTICPDINRECENHENREEL, FHE CTHRO THRFEZITV AE—FZHHER

BEREED BENGEENEZINTUORL, KYUREELRAEITNE<IED
TCI14—RIN\VOZETICCEDICHHEE CT DL IICHFAEZITD

U

TEOBICEGNDE CGEDAZHIIHTIS ST —L4IC

60



dip

ABDF—LTREICPOTHS
FIEDED SHEHHEF — L TRHIHI

foleR: FHASREN U<, CSOITEHMIEZ TL\D

E3K: Fffiz AT, HRE D THHEIREIT Y Y —ILEES

iR D: EDKDAHEREIC K D CTTEEIR CT 2N ARERN 2D > TLIVRL)
RRRQ: ED K DIRHEEEM DD SRV z8  FMTZfEDIRIHNDMDTLVRLY

MREIED M D TUVBDN, TNEFRT DIZHDHERREFZR N H D TLVRL

61



dip

A5 DF—LTHEEICOCOTHD
RIRRDEN SEDH % F—L TRH I

[EiRE: FHAER Ehi
BEDIA LY X% EL)
A INRIEE. fERZ#RYIRL
CSOFTEEZNS
A0S LAETES DEIZE U

FIREIX DM D TUVBID, TNZHRT 72O DRREERMN D H D TLVRLY
Complex’ &

62



A5 L8 DERERE U T

BNCENWTET-

dip



A5 LHEFEDIBHE(E
AZ31=714&EUTEIWVWTHELD

=)

dip



dip

AI1=71&UTOEE
@ RS = DX

® XU LHEDEE

@ dip_scrum> I A D%

65



dip

AZ31=571&UTOERE
tmar=DEMR(SCRUM BOOT THE BOOK)

RIS LDIEFEZE LU TWZE<ZOHIZ ZEEMRITICEE

iﬁﬁrg: 9 ;\\\/1 Ol\\\/ﬁl\\\

PIrAIVERTSLDEN, PI0AILETF—5—T+—LOE R E DERBILER DN TDEY
EESNELR

FAIBUCWBSF—LTIEAVN AR TIN RISLTEERECIRERELZL DB EZEPDTL)
BATRTRERBNERUTZ V—ILOFFE RN TEMN D72 T,

EHAME. RE. BIGE VWD EEVYEERICDVWTHSEN 22D T, AT LDEFHIC DWW TERITDIZE
N TCEFEULE !

THE SCRUM BOOT THE BOOK: https://www.shoeisha.co.jp/book/detail/9784798167282 ©°



dip

AS31=714&UTOEE
NERIATFIVT 10 & FZRAUVRAIOS LN —220 0 DREE

RIS L —Z220 7 2Rl UEE

I UER IS LADNRNREFEFECTIIGL TEDTNUIVW WD AAIHRRENMOD SRV VRRE T3S
7 TO—FEVTHEILINEZED T, YRTLTHRUZVERECIE T SHEBOIRRICE D TIEDA
— Y =JF—IVEERUEANLVWZEEH D,

PO. SM. DevelperDi&ENZ=ERL. FRITLARIEDBENZEEU CTF—AICERBUTLEZL)
T9,

FEDPRNDRVZRERITLEBATHENHEUWNCE, SOMBTRISLEBAT D EIEIARA
BECHhDIENDI DT,

67



dip

AS31=714&UTOEE

dip scrum>I 7 DERE

BE30DTEE. RIZLHRDH DA N—TASNDT—VICDOWTEEZT
S1EH,

BT CIE RO TLHAREZAHENS ENTNDFEREREL TLET,

68



A-CoETIIxL\[F &,
A-COETVOBRANRNTIEFEZEH/ULUT

ST TEITT. 5L2EENDIE

[ W

dip D 69



dip

Satl)

® 7Iv1IVICEAT SRENDEIE
O HERICIRZR/=ES7=6(C
@® A-CoEICDUT
O A-CoED&EIZFEU.
® E5D7IvAILOHEIC DL TEE
O
@ ERICEBUIZNB CA-CoEAT=WIZEIWTHD
O F—LT7ZIvAILELD
O AZ1=T7 A4 THEEILIZC & T,

Qu

70



CRBHUNESTSVELE

dip D 71



Labor force solution company

72



	スライド 1: A-CoEの必要性を考える中で 自身のアジャイルを 再構築する
	スライド 2: 本セッションの注意点
	スライド 3: 本セッションの注意点
	スライド 4: 島崎 純一
	スライド 5: 今回のキーワード Agile Center of Excellence アジャイルの見直し
	スライド 6: 本セッションの流れ
	スライド 7: ですがその前に。
	スライド 8: 組織内でアジャイルは どう認識されていますか？
	スライド 9: 例えばアジャイルが早く進む 解決策だと思われてませんか？
	スライド 10: あるかもしれないアジャイルの誤認識
	スライド 11: 身の回りでアジャイルについて聞いてみた
	スライド 12: 身の回りでアジャイルについて聞いてみた
	スライド 13: スクラム開発をしているチームメンバーに聞いてみた
	スライド 14: スクラム開発をしているチームメンバーに聞いてみた
	スライド 15: 課題がありそう。
	スライド 16: 個人的にはこの課題を解いて・・・
	スライド 17: アジャイルな考えを戦略の選択肢として増やし より確かな価値を届けたい
	スライド 18: 課題を深ぼってみる
	スライド 19: 課題を深ぼる
	スライド 20: 課題を深ぼる
	スライド 21: 身の回りでアジャイルについて聞いてみた
	スライド 22: なぜ人によって差があるのか？
	スライド 23: なぜ人によって差があるのか？
	スライド 24: ここだけ解決すればいいのか？
	スライド 25: モノづくりの共通認識化
	スライド 26: モノづくりの共通認識化
	スライド 27: モノづくりの共通認識化
	スライド 28: モノづくりの共通認識化
	スライド 29: モノづくりの共通認識化
	スライド 30: モノづくりの共通認識化
	スライド 31: プロダクト責任者やPMに戦略の幅を持たせ 組織内でアジャイルの理解を促進する
	スライド 32: 課題を深ぼる
	スライド 33: 課題を深ぼる
	スライド 34: スクラム開発をしているチームメンバーに聞いてみた
	スライド 35: なぜ誤ったスクラム開発になってしまうのか？
	スライド 36: なぜ誤ったスクラム開発になってしまうのか？
	スライド 37: スクラム開発の適応を考えるが、 巨大化した組織の構成や モノリシックなサービスへの 適応方法が見当たらない
	スライド 38: スクラム開発にすることで混乱するなら 今はまだ適応すべきでないと捉える
	スライド 39: なぜ誤ったスクラム開発になってしまうのか？
	スライド 40: 知識不足が起因で誤っている点は 理解をしてもらう活動が必要
	スライド 41: 課題を深ぼる
	スライド 42: 課題を深ぼる
	スライド 43: A-CoEを調べ検討してみよう！
	スライド 44: Agile Center of Excellence(A-CoE)とは
	スライド 45: A-CoEの役割
	スライド 46: A-CoEの評価内容及び求められる成果
	スライド 47: A-CoEの必要性検討
	スライド 48: A-CoEよさそう。
	スライド 49: ただし、伝え方を間違えると 誤解が確信になるアジャイルなので
	スライド 50: 自身のアジャイル知識を再構築
	スライド 51: アジャイル何が良いのか？
	スライド 52: 間違えないように伝える事
	スライド 53: 間違えないように伝える事
	スライド 54: ビジネスにおけるアジャイルの効果再構築
	スライド 55: すべてアジャイルがいいのか？
	スライド 56: アジャイルの強み/弱み
	スライド 57: アジャイルの強み/弱み
	スライド 58: 整理した内容を元に 二つの課題について動いてみる
	スライド 59: プロダクト責任者やPM向け 戦略を増やす
	スライド 60: 自身のチームで実際にやってみる
	スライド 61: 自身のチームで実際にやってみる
	スライド 62: 自身のチームで実際にやってみる
	スライド 63: スクラムを戦略の選択肢として 選ぶことができた
	スライド 64: スクラム開発の理解は コミュニティとして動いてみよう
	スライド 65: コミュニティとしての活動
	スライド 66: コミュニティとしての活動
	スライド 67: コミュニティとしての活動
	スライド 68: コミュニティとしての活動
	スライド 69: A-CoEではないけど、 A-CoEでやるべき事を意識して 動き出すだけで、ちょっと変わった
	スライド 70: まとめ
	スライド 71: ご清聴ありがとうございました
	スライド 72

